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PLAN/SCENARIUSZ 72-GODZINNEGO SZKOLENIA
DLA KADRY KIEROWNICZEJ SZKOt/PRZEDSZKOLI/PLACOWEK
W RAMACH PROJEKTU

Szkolenia i doradztwo
dla kadry kierowniczej systemu oswiaty w wojewddztwie todzkim
(autorka: Aneta Madziara)

Adresaci: kadra kierownicza szkét/przedszkoli/placowek w wojewddztwie tddzkim

Informacje organizacyjne:
e Ogodlna liczba godzin dydaktycznych do realizacji: 72
e Realizacja programu podczas trzech spotkan — po 24 godz. dydaktyczne kazde spotkanie
e Tresci programowe obejmujg cztery moduty:
I. Dyrektor jako przywdédca edukacyjny (19 godz.)
Il. Kompetencje kluczowe (24 godz.)
Ill. Wspomaganie w zakresie kompetencji kluczowych (18 godz.)

IV. Wprowadzanie zmiany (11 godz.)

Cel ogdlny:
Przygotowanie uczestnikow do realizacji procesowego wspomagania szkoét/przedszkoli/placéwek
nauczycieli w ksztattowaniu kompetencji kluczowych uczniéw/dzieci/wychowankéw poprzez

zapewnienie im wsparcia szkoleniowo - doradczego.

Lider: Partner:
Demokraci Lokaiei Lodzkie Centrum i .
- u Doskonalenia Nauczycel |-_/O ) Z
1989 r. i Ksztalcenia Praktycznego
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Planowany przebieg szkolenia

Zjazd 1
Dzien 1
Czas | Blok tematyczny \ Aktywnosci, zadania praktyczne
Dyrektor jako przywddca organizacyjny
1 godz. | Rozpoczecie e prezentacja zatozen i celdow projektu Przywddztwo —

opracowanie modeli ksztafcenia i wspierania kadry
kierowniczej systemu oswiaty

e przedstawienie sie trenera i uczestnikow

e ustalenie spraw organizacyjnych

e oméwienie sposobdéw pracy — kontrakt

e wprowadzenie w tematyke zajec

e diagnoza potrzeb i oczekiwan grupy

Metody/techniki i formy pracy:
e mini wyktad, gietda pomystdéw, siatka celdw;
e praca: zbiorowa, indywidualna;

5godz. | Przywddztwo e analiza definicjii paradygmatow

organizacyjne e omodwienie styléw przywddztwa

e wskazanie réznic pomiedzy przywodztwem a
zarzgdzaniem — wyrdznienie elementdéw sktadowych

e okreslenie roli przywddztwa edukacyjnego i jego
specyfiki

e prezentacja i analiza wybranych modeli przywddztwa
edukacyjnego

Metody/techniki i formy pracy:
e praca z tekstem, mini wyktad, gietda pomystow ¢wiczenia praktyczne; praca zbiorowa;
e praca: zbiorowa, indywidualna, grupowa, w parach;

2 godz. | Przywddca a lider — e okreslenie wartosci i omdéwienie ich hierarchii

godz. motywacja, postawy w organizacji (przedszkolu/szkole/placowce)

e prezentacja roli i dziatan przywddcy w inspirowaniu
jednostek i organizacji (przedszkola/szkoty/placéwki)
do rozwoju

e poker kryterialny, dyskusja np. 635;
e praca: zbiorowa, grupowa;

Lider: Partner:
Demokraci Lokaiei Lodzkie Centrum i .
- u Doskonalenia Nauczycel |-_/O ) Z
1989 r. i Ksztalcenia Praktycznego
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Dzien 2
Czas Blok tematyczny Aktywnosci, zadania praktyczne
3 godz. | Przywddca a lider — e przedstawienie i omoéwienie:

motywacja, postawy

o turkusowego zarzgdzania wg. koncepcji
F. Laloux

o motywacyjnego DNA

o modelu 2.0 vs. 3.0 (D. Pink) motywowania
innych

Metody/techniki i formy pracy:

e mini wyktad, samoocena, ¢wiczenia praktyczne;
e praca: zbiorowa, w parach, indywidualna;

3 godz.

Kompetencje
przywdédcze

e wybdr/ustalenie wartosci
szkoty/przedszkola/placéwki i budowanie strategii
rozwoju

e formutowanie misji i wizji szkoty/
przedszkola/placowki

e analiza przyktadéw budowania, nawigzywania
i utrzymywania relacji ze srodowiskiem lokalnym

® przypomnienie zasad skutecznej komunikacji
interpersonalnej

e wprowadzenie elementéw coachingu w zarzgdzaniu

e tworzenie i formowanie zespotu

e delegowanie zadan i odpowiedzialnosci — czyli inni
w roli lidera

Metody/techniki i formy pracy:

e burza mézgdw, analiza przypadku, mini wyktad, analiza SWOT;
e praca: grupowa, zbiorowa, indywidualna;

2 godz.

Planowanie rozwoju
kompetencji
przywoédczych

e budowanie adekwatnej autoanalizy i samooceny

e diagnoza wtasnego potencjatu

e okreslenie drogi rozwoju

e ustalenie i wyznaczenie drogowskazow rozwoju
osobowego

Metody/techniki i formy pracy:

e mini wyktad, ¢wiczenia praktyczne, test;
e praca: zbiorowa, indywidualna;

Lider:

Fundacja Rozwoju
Demokracji Lokalnej

1989 r.
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Dzien 3
Czas Blok tematyczny Aktywnosci, zadania praktyczne
3 godz. | Planowanie rozwoju e budowanie adekwatnej samooceny i autoanaliza
kompetencji e diagnoza witasnego potencjatu
przywodczych e omoéwienie sposobéw okreélania drég wiasnego
rozwoju
e ustalenie i wyznaczenie drogowskazéw rozwoju
osobowego

Metody/techniki i formy pracy:
e coaching indywidualny, ¢wiczenia praktyczne/dramowe;
e praca: zbiorowa, indywidualna;

Kompetencje kluczowe

5 godz. | Czym sg kompetencje e prezentacja rozumienia pojecia ,,kompetencje

kluczowe? kluczowe” przez uczestnikow

¢ analiza definicji kompetencji i wskazanie réznic
pomiedzy kompetencjami a umiejetnosciami

e omodwienie podziatu kompetencji

Metody/techniki i formy pracy:
e praca z tekstem, dyskusja;
e praca: indywidualna, grupowa, zbiorowa;

Zjazd 2
Dzien 1
Czas Blok tematyczny Aktywnosci, zadania praktyczne
2 godz. | Czym sg kompetencje e omodwienie znaczenia kompetencji kluczowych
kluczowe? w aspekcie przygotowania

uczniéw/dzieci/wychowankoéw do
funkcjonowania we wspdtczesnym swiecie
(aspekt spoteczny, edukacyjny, ekonomiczny)

Metody/techniki i formy pracy:

Lider: Partner:
Fundacja Rozwoju

Demokracji Lokalnej lédlkie centl'um .
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e gietda pomystéw, dyskusja, mini wyktad;
e praca: zbiorowa;
6 godz. | Sposoby doskonalenia e okreslenie warunkéw stuzgcych doskonaleniu
kompetencji kluczowych kompetencji kluczowych na kazdym etapie

ucznidéw/dzieci/wychowankéw |  edukacyjnym

e prezentacja metod/technik uczenia sie
stuzgcych rozwijaniu kompetencji kluczowych
w ramach procesu ksztatcenia

Metody/techniki i formy pracy:

e rybi szkielet, metaplan, metoda 5 Q;
e praca: grupowa, zbiorowa;
Dzien 2
Czas Blok tematyczny Aktywnosci, zadania praktyczne
8 godz. | Wptyw doskonalenia e wskazanie i dobdr sposobdw monitorowania i oceny

kompetencji rozwoju kompetencji kluczowych w danej
kluczowych na szkole/przedszkolu/placéwce
osigganie celow e generowanie pomystéw wykorzystania wnioskéw
edukacyjnych z monitorowania i oceny rozwoju kompetencji
szkoty/przedszkola w doskonaleniu pracy szkoty/przedszkola/placéwki
/placowki w tym zakresie

Metody/techniki i formy pracy:

e TGN, gietda pomystéw, realizacja zadan wytworczych;
e praca: grupowa, zbiorowa;
Dzien 3
Czas Blok tematyczny Aktywnosci, zadania praktyczne
3 godz. | Wptyw doskonalenia kompetencji | e okreslenie wtasnego potencjatu
kluczowych na osigganie celéw zawodowego oraz planowanie dalszego
edukacyjnych szkoty/przedszkola rozwoju w roli osoby wspomagajgcej
/placowki proces doskonalenia kompetencji
kluczowych
Lider: Partner:
Demoksucii Lokainei Lodzkie Centrum . .
[ ] . -
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Metody/techniki i formy pracy:

mapa mysli, piramida priorytetéw, éwiczenia praktyczne;

praca: zbiorowa, indywidualna;

Wspomaganie w zakresie kompetencji kluczowych

5 godz.

/placoéwki w zakresie wspomagania
nauczycieli w ksztattowaniu
kompetencji kluczowych
uczniéw/dzieci/wychowankéw

Zadania szkoty/przedszkola .

omowienie funkcji przewodniczgcego
zespotu przedmiotowego i dyrektora
szkoty/przedszkola/placéwki

w doskonaleniu umiejetnosci nauczycieli
w ksztattowaniu u
uczniéw/dzieci/wychowankéw
kompetencji kluczowych

analiza form pracy z nauczycielami
majace na celu doskonalenie ich
warsztatu pracy w aspekcie
ksztattowania kompetencji kluczowych

Metody/techniki i formy pracy:

gietda pomystéw, dyskusja,
praca: zbiorowa, grupowa;

Zjazd 3
Dzien 1
Czas Blok tematyczny Aktywnosci, zadania praktyczne
8 godz. | Zadania instytucji systemu edukacji | ¢ wskazanie roli instytucji oswiatowych

w zakresie wspierania szkot/
przedszkoli/placowek

w procesie ksztattowania kompetencji
kluczowych

opracowanie systemu wspotpracy

z instytucjami moggcymi wspomagac
prace szkoty/przedszkola/placéwki

w zakresie doskonalenia kompetencji
kluczowych

Metody/techniki i formy pracy:

TGN, gietda pomystdw, gwiazda pytan;
praca: zbiorowa, w grupach eksperckich;

Lider:

Partner:
Fundacja Rozwoju

Demokracji Lokalnej

Lodzkie Centrum .

1989 r.

Doskonalenia Nauczycieli |'_/O )ﬁ

i Ksztafcenia Praktycznego



Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwdj

Unia Europejska 2
Europejski Fundusz Spoteczny e

”Szkolenia i doradztwo dla kadry kierowniczej systemu oswiaty w woj. tédzkim” -
— projekt wspotfinansowany przez Unie Europejskg ze sSrodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego
w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020

Dzien 2

Czas

Blok tematyczny

Aktywnosci, zadania praktyczne

4 godz.

Sposoby pozyskiwania podmiotow | e
zewnetrznych wspomagajacych
prace szkoty/przedszkola/placéwki | e

omoéwienie sposobdéw poszukiwania

i wyboru ofert szkolen dla nauczycieli

analiza i dobdr ofert w kontekscie:

o potrzeb szkoty/przedszkola/placowki

o planowanych/oczekiwanych efektéw
(ich przydatnosci w praktyce
edukacyjnej)

o pozyskiwanie srodkéw na
wspomaganie pracy szkét/
przedszkoli/placowek

projektowanie sposobdw sprawdzania

skutecznosci procesowego wspomagania

w ksztattowaniu kompetenc;ji

dzieci/uczniéw/wychowankow

Metody/techniki i formy pracy:

gietda pomystéw, ¢wiczenia praktyczne;
praca: zbiorowa, grupowa;

Wprowadzanie zmiany

4 godz.

Zmiana i jej uwarunkowania °

definiowanie i analiza pojecia ,,zmiana”
jako potrzeby czy koniecznosci
wyjasnienie istoty zmiany i jej rodzajow
omowienie zmiany jako procesu
nazwanie etapdw zmiany i opis ich cech
wskazanie reakcji, zachowan i postaw
ludzi wobec zmiany oraz ich przyczyny
opracowanie wybranych sposoby
radzenia sobie z typowymi reakcjami
wobec zmiany

prezentacja warunkdow powodzenia
zmiany (adekwatnos¢, gotowosc,
zaplecze, komunikacja, zespotowosc,
wspoétodpowiedzialnos$é, zaangazowanie)

Lider:

Partner:
Fundacja Rozwoju

Demokracji Lokalnej

Lodzkie Centrum .
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e omodwienie efektywnego zarzadzania

zmiang

Metody/techniki i formy pracy:
kula $niegowa, pogadanka, prezentacja praktyk — wymiana doswiadczen, realizacja

zadan wytwadrczych;
praca: indywidualna, grupowa, zbiorowa;

Dzien 3

Czas

Blok tematyczny

Aktywnosci, zadania praktyczne

3 godz.

Kultura organizacyjna
szkoty/przedszkola/placéwki
oSwiatowe;j

wyjasnienie pojecia kultury
organizacyjnej — jej istoty, znaczenia,
uwarunkowan

prezentacja przyktadowych modeli
kultury organizacyjnej (S.M. Daviesa, E.
Scheina, G. Hofstede’na)

omoéwienie wptywu kultury
organizacyjnej na efektywnos¢
procesow edukacyjnych

analiza roli dyrektora w tworzeniu
kultury organizacyjnej

definiowanie szkoty/przedszkola
/placéwki jako organizacji uczacej sie

Metody/techniki i formy pracy:
analiza pola sit, piramida priorytetéw, dyskusja;

praca: zbiorowa, grupowa;

5 godz.

Projektowanie zmiany

analiza zmiany w rzeczywistosci
szkolnej/przedszkolnej/placéwki —
dyrektor jako lider zmiany, style
przywdédztwa a wdrazanie zmiany,
motywowanie do zmiany
omowienie czynnikow warunkujgce
wprowadzanie zmiany

prezentacja 8 krokdw wprowadzania
zmiany wg. Johna Kottera

wskazanie barier w budowaniu kultury
organizacyjnej

Lider:

Partner:
Fundacja Rozwoju

Demokracji Lokalnej

Lodzkie Centrum .
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e analiza teorii Pola Sit Kurta Lewina -
podstawa planowania wprowadzania
zmiany

Metody/techniki i formy pracy:
e metoda 5Q, analiza SWOT, procedura U;

e praca: zbiorowa, grupowa i indywidualna
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