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„Sens powołania nauczycielskiego polega na tym, by znać pragnienie  

swoich uczniów i wiedzieć, co może ich zaspokoić. 

Trzeba je wytropić i wydobyć na wierzch.” 

J.J. Rousseau 

 

Rola Łódzkiego Centrum Doskonalenia Nauczycieli 

i Kształcenia Praktycznego w realizacji projektu 

„Architekci wiedzy – szkoła ćwiczeń w Łodzi” 

Teresa Dąbrowska, Elżbieta Ciesiołkiewicz-Sanneh 

Łódzkie Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Kształcenia Praktycznego to 

placówka zorientowana na wspieranie rozwoju zawodowego nauczycieli, 

zorganizowana tak, aby mogła doskonalić umiejętności zawodowe 

i wzbogacać warsztat pracy kadry pedagogicznej wszystkich typów szkół 

oraz placówek oświatowych dla potrzeb reformowanej szkoły, a także 

prowadzić kształcenie dorosłych oraz kształcenie praktyczne uczniów 

w ramach zajęć dydaktycznych całorocznych i w formach pracy 

pozalekcyjnej z wykorzystaniem nowoczesnego, specjalistycznego 

wyposażenia technodydaktycznego. Celem instytucji jest doskonalenie 

umiejętności dydaktycznych i zawodowych nauczycieli oraz kształcenie 

dorosłych. Od lat z sukcesem wypełnia swoją misję, co stanowiło 

podstawę wyboru ŁCDNiKP jako partnera w projekcie „Architekci Wiedzy 

– szkoła ćwiczeń w Łodzi”, wspierającego Szkołę Podstawową 

Kornelówka - Przystań jako placówkę pełniącą funkcję szkoły ćwiczeń. 

W dokumentacji projektu czytelnie opisano rolę ŁCDNiKP w siedmiu 

zadaniach:  

1. zaangażowanie eksperta/przedstawiciela (koordynatora 

merytorycznego), który wspólnie z zespołem szkoły ćwiczeń 
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wypracował plan działania, harmonogram szkoły ćwiczeń, 

uczestniczył w zebraniach projektowych; 

2. realizacja szkoleń dla nauczycieli szkoły ćwiczeń: przygotowanie 

przez ekspertów materiałów szkoleniowych w 4 obszarach: 

języków obcych, przyrody, informatyki, matematyki na dwóch 

poziomach nauczania: I-III oraz IV-VIII, opracowanie recenzji 

przygotowanych materiałów szkoleniowych, przeprowadzenie 

szkoleń dla nauczycieli szkoły ćwiczeń w 4 obszarach: języków 

obcych, przyrody, informatyki, matematyki na dwóch poziomach 

nauczania: I-III oraz IV-VIII; 

3. opracowanie wzorcowych materiałów szkoleniowych z 4 obszarów 

- języków obcych, przyrody, informatyki, matematyki na dwóch 

poziomach nauczania: I-III oraz IV-VIII; opracowanie recenzji 

merytorycznych do wzorcowych materiałów szkoleniowych 

z 4 obszarów: języków obcych, przyrody, informatyki, matematyki 

na dwóch poziomach nauczania: I-III oraz IV-VIII, opracowanie 

recenzji merytorycznych do 4 lekcji pokazowych z 4 obszarów - 

języków obcych, przyrody, informatyki, matematyk na dwóch 

poziomach nauczania: I-III oraz IV-VIII i; opracowanie analiz, 

komentarzy, omówień do filmów z lekcjami pokazowymi; 

4. udział w pracach zespołu ds. rekrutacji i diagnozy szkół 

współpracujących, w tym udziału w spotkaniach organizacyjnych 

z dyrekcją szkół współpracujących; 

5. opracowanie materiałów, moderacja on-line sieci współpracy, 

spotkania stacjonarne sieci współpracy dla nauczycieli 

z czterech obszarów - przyrody, języków obcych, informatyki, 

matematyki na dwóch poziomach nauczania: I-III oraz IV-VIII; 

6. zaangażowanie ekspertów do wygłoszenia wykładów podczas 

konferencji podsumowującej; 

7. przygotowanie raportu ewaluacyjnego z publikacją: zaangażowanie 

ekspertów do opracowania rozdziału publikacji. 
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1. Wyniki analizy potrzeb beneficjentów projektu podstawą planowania 

doskonalenia zawodowego nauczycieli 

W pierwszej fazie realizacji projektu, na podstawie rozpoznania 

potencjału i ograniczeń uczniów oraz własnych potrzeb szkoleniowych 

nauczyciele Szkoły Podstawowej Kornelówka - Przystań przedstawili 

dyrektorowi, koordynatorowi merytorycznemu i edukatorom priorytety 

dotyczące tematyki i treści szczegółowych oraz metod pracy i środków 

dydaktycznych do wykorzystywania ich w organizacji procesów 

kształcenia (we wszystkich czterech obszarach). 

Zdiagnozowano następujące potrzeby w zakresie doskonalenia 

umiejętności zawodowych nauczycieli: 

Obszar MATEMATYKA 

klasy I – III: 

 Projektowanie zadań dostosowanych do możliwości uczniów; 

 Czynnościowe uczenie matematyki; 

 Stosowanie umiejętności matematycznych w różnych sytuacjach 

życia codziennego; 

 Sposoby wykorzystania TIK w kształceniu matematycznym. 

klasy IV – VIII: 

 Praca metodą projektów na lekcjach matematyki; 

 Tworzenie map rozwiązywania problemów matematycznych – 

kształtowanie kreatywności uczniów; 

 Stosowanie nowoczesnych pomocy dydaktycznych; 

 Matematyka w praktyce; 

 Sposoby motywowania uczniów. 
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Obszar INFORMATYKA 

klasy I – III: 

 Metoda projektów w aplikacjach multimedialnych na lekcjach 

matematyki; 

 Kahoot, Whiteboard, Jamobard w codziennej pracy z uczniami; 

 Zapoznanie uczniów z intuicyjnymi, przyjaznymi dzieciom 

programami i aplikacjami do stosowania w procesie kształcenia 

indywidualnie i w pracy zespołowej; 

 EduScrum w Internecie – Trello przydatne w planowaniu 

długofalowym. 

klasy IV – VIII: 

 Kodowanie i wprowadzenie do nauki programowania; 

 Multimedia w edukacji - wykorzystanie i obróbka plików 

filmowych i plików audio; 

 Grafika, obróbka cyfrowa plików graficznych; 

 Bezpieczeństwo w Sieci; 

 Wyszukiwanie informacji; 

 Prawo autorskie. 

Obszar PRZYRODA 

klasy I – III: 

 Przyroda w praktyce – zajęcia w terenie; 

 Zabawy badawcze; 

 Eksperymenty jako sposób rozbudzania zainteresowania 

uczniów różnymi zjawiskami; 

 Kształtowanie umiejętności formułowania tez, hipotez 

i wniosków; 

 Stosowanie aplikacji i programów przydatnych w nauce przyrody 

online. 
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klasy IV – VIII: 

 Strategia lekcji odwróconej; 

 Etapy prowadzenia doświadczeń; 

 Aranżowanie przestrzeni edukacyjnej – tworzenie laboratorium 

badawczego; 

 Stosowanie metod aktywizujących uczniów (np. lapbook, 

projekty, WebQuest); 

 Aplikacje TIK przydatne w organizacji zajęć przyrodniczych. 

Obszar JĘZYK ANGIELSKI 

klasy I – III: 

 Aplikacje i programy do wykorzystania w nauce języka 

angielskiego (np. Kahoot, Jamboard, Quizet); 

 Sposoby oceniania kompetencji językowych uczniów; 

 Kształcenie dwujęzyczne. 

klasy IV – VIII: 

 Wykorzystanie nowoczesnych technologii do prowadzenia lekcji 

zgodnie z modelem lekcji odwróconej; 

 Stosowanie aplikacji i programów przydatnych w nauce języka 

angielskiego; 

 Diagnozowanie postępów uczniów w posługiwaniu się językiem 

angielskim. 

Po zrealizowaniu przez edukatorów zajęć z nauczycielami, we wszystkich 

obszarach, przeprowadzono wśród nauczycieli badanie ankietowe 

i dokonano analizy oceny szkoleń.  

1.1. Analiza, spostrzeżenia i wnioski z wyników ankiety oceny 

szkoleń 

Uczestnicy szkoleń w obu etapach edukacyjnych i wszystkich obszarach 

ocenili: 
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 treści szkoleń - poszerzenie wiedzy oraz opanowanie nowych 

umiejętności, przydatność z punktu widzenia wykonywanej pracy, 

przydatność z punktu widzenia rozwoju osobistego) na 5 pkt, 

(najwyższą ocenę w skali), 

 prowadzących - umiejętność przekazywania wiedzy, stosowanie 

przykładów ilustrujących omawiane treści, otwartość na dyskusje 

i pytania uczestników) na 5 pkt, (najwyższą ocenę w skali), 

 organizację i warunki odbywania zajęć - organizacji zajęć 

(częstotliwość, czas trwania, intensywność), warunków lokalowych 

(sala, oświetlenie, temperatura), poczęstunku (obiad, przerwy 

kawowe), materiałów szkoleniowych otrzymanych podczas 

szkolenia były zróżnicowane: 

 zajęcia w obszarze przyrody i informatyki zarówno w etapie klas 

I – III jak i klas IV – VIII oceniono na 5 pkt, 

 zajęcia w etapie klas I – III w obszarze: języka angielskiego 

i matematyki po 4 pkt, 

 zajęcia w etapie klas IV – VIII w obszarze języka angielskiego 

średnio na 3,7 pkt, a z matematyki na 4,3 pkt, 

 stan swojej wiedzy w dziedzinach objętych programem - przed 

szkoleniem i po szkoleniu: 

 nauczyciele języka angielskiego, matematyki, informatyki 

w klasach I – III ocenili swoją wiedzę przed szkoleniem na 4 pkt, 

a po szkoleniu na 5 pkt, a przyrody na 3 pkt, natomiast po 

szkoleniu na 5 pkt, 

 nauczycielka przyrody w klasach IV – VIII oceniła swoją wiedzę 

przed szkoleniem i po szkoleniu na 4,5 pkt, a nauczycielka 

matematyki w klasach IV – VIII przed szkoleniem - na 3 pkt, a po 

szkoleniu na 5 pkt. 

 stan swoich umiejętności praktycznych w dziedzinach objętych 

programem szkolenia - przed szkoleniem i po szkoleniu 

 nauczyciele klas I – III wszystkich czterech obszarów ocenili 

swoje umiejętności praktyczne przed szkoleniem na 4 pkt, a po 

szkoleniu na 5 pkt. 
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 nauczyciele klas IV – VIII z obszaru przyrody i obszaru informatyki 

ocenili swoje umiejętności praktyczne przed szkoleniem na 4 pkt, 

a po szkoleniu na 5 pkt, natomiast nauczycielka języka 

angielskiego przed szkoleniem na 3 pkt, a po szkoleniu na 4 pkt, 

a nauczycielka matematyki - przed szkoleniem na 3 pkt, a po 

szkoleniu na 5 pkt. 

Zbiorcze zestawienie wyników analizy ankiety oceny szkolenia 

przedstawia się następująco: 

  

  

Lp.  

  

  

Etap 
edukacyjny  

i obszar  

Odpowiedzi nauczycieli - oceny punktowe  Ogółem oceny  

1.  

oceny 
treści 

szkolenia 

 

2.  

oceny osoby 
prowadzącej 

3.  

organizacji 
i warunków 

odbywanych 
zajęć 

4.  

oceny stanu 
swojej 

wiedzy w 
dziedzinach 

objętych 
programem 
(przed i po 
szkoleniu) 

5.  

oceny stanu 
swoich 

umiejętności 
w dziedzinach 

objętych 
programem 
szkolenia 
(przed i po 
szkoleniu) 

  

Punktowe 
(na max 

65) 

  

uśrednione 

1.   I - III, język 
angielski  

3 X 5  3 X 5  1 X 4, 1 X 3,  

1 X 5  

1 X 4, 1 X 5  1 X 4, 1 X 5  6 0  4,6  

2.   I - III, 
przyroda  

3 X 5  3 X 5  3 X 5  1 X 3, 1 X 5  1 X 4, 1 X 5  6 2  4,8  

3.   I - III, 
matematyka  

3 X 5  3 X 5  3 X 4  1 X 4, 1 X 5  1 X 4, 1 X 5  6 0  4,6  

4.   I - III, 
informatyka  

3 X 5  3 X 5  3 X 5  1 X 4, 1 X 5  1 X 4, 1 X 5  6 3  4,8  

5.   IV – VIII, 
język 
angielski  

3 X 5  3 X 5  2 X 3, 1 x 5  2 x 4  1 x 3, 1 x 4  5 6  4,3  

6.   IV – VIII, 
przyroda  

3 X 5  3 X 5  3 X 5  1 X 4, 1 X 5  1 X 4, 1 X 5  6 3  4,8  

7.   IV – VIII, 
matematyka  

3 X 5  3 X 5  2 X 4, 1 x 5  1 X 3, 1 X 5  1 X 3, 1 X 5  5 9  4,5   

8.   IV – VIII, 
informatyka  

3 X 5  3 X 5  3 X 5  1 X 4, 1 X 5  1 X 4, 1 X 5  6 3  4,8  

Ogółem ocena średnia  4,65  
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1.2. Spostrzeżenia i wnioski sformułowane na podstawie zbiorczego 

zestawienia wyników analizy ankiety oceny szkoleń. 

Spostrzeżenia: 

Uczestniczki szkoleń najwyżej oceniły zajęcia z: 

 pierwszego etapu edukacyjnego (klasy I – III) z dwóch obszarów: 

przyroda i informatyka (średnie oceny po 4,8), 

 drugiego etapu edukacyjnego (klasy IV – VIII) również z obszaru 

przyrody i informatyki (średnie oceny 4,8). 

Natomiast zajęcia z: 

 języka angielskiego i matematyki w pierwszym etapie 

edukacyjnym (klasy I – III) oceniono średnio na 4,6, 

 matematyki w drugim etapie edukacyjnym (klasy IV – VIII) 

oceniono średnio na 4,5, a języka angielskiego średnio na 4,3. 

Ogólna ocena szkoleń wynosi średnio 4,65. 

Najwyższe oceny, tj. 5, nauczycielki przyznały treściom szkoleń i osobom 

prowadzącym. 

Najniższe oceny dotyczą organizacji i warunków odbywania zajęć – na 

max. 120 punktów możliwych, uzyskano 108. W tym punkcie najwyżej 

oceniono Materiały szkoleniowe – na 5 pkt. Tylko z matematyki 

w I etapie edukacyjnym na 4 pkt. Najniżej - na 3 pkt oceniono warunki 

lokalowe dotyczące sali i poczęstunku (język angielski w klasach I – III 

i w klasach IV – VIII). 

Wnioski: 

Szkolenia i Materiały szkoleniowe były dostosowane do potrzeb 

uczestników, o czym świadczą najwyższe oceny. Dwa pierwsze 

stwierdzenia dotyczące organizacji i warunków odbywania zajęć nie były 

dokładnie sprecyzowane (nie wszyscy mają takie same potrzeby, 

preferencje, upodobania, oczekiwania), np. temperatura – ktoś lubi 

ciepło, a ktoś inny chłód. Ponadto, np. obiad w trakcie 3 - godzinnego lub 

4 - godzinnego szkolenia nie jest w gestii prowadzącego zajęcia.  



 12 KATALOG DOBRYCH PRAKTYK W EDUKACJI 

1.3. Wyniki analizy potrzeb beneficjentów projektu podstawą 

planowania doskonalenia zawodowego nauczycieli szkół 

współpracujących 

Zdiagnozowane potrzeby w zakresie doskonalenia umiejętności 

zawodowych nauczycieli ze szkół współpracujących przedstawiają się 

następująco: 

1. Szkoła Podstawowa nr 4 w Łodzi 

Udziela pomocy psychologicznopedagogicznej uczniom i pomocy 

materialnej ich rodzinom. Uczniowie są obowiązkowi, chętnie 

uczestniczą w lekcjach. Nauczyciele są zainteresowani doskonaleniem 

zewnętrznym, prowadzonym przez specjalistów. 

Z diagnozy wynika, że potrzeby szkoleniowe nauczycieli dotyczą: 

 w obszarze dydaktyki – nowoczesnych metod uczenia się 

uczniów, metod pracy z uczniami ze specyficznymi trudnościami 

w nauce, nauczaniu eksperymentalnym, technologii 

informacyjnych i multimediów, 

 w obszarze wychowawczym – motywowania uczniów do nauki, 

pracy z uczniem sprawiającym trudności wychowawcze. 

2. Szkoła Podstawowa nr 199 w Łodzi 

W szkole funkcjonują nauczycielskie zespoły przedmiotowe, które 

wyznaczają wspólne kierunki pracy, co sprzyja ujednoliceniu oddziaływań 

dydaktycznych i wychowawczych. 

Z nadzoru pedagogicznego dyrektora szkoły wynika, że w ramach 

doskonalenia zawodowego nauczyciele powinni wzbogacać własne 

umiejętności w zakresie indywidualizacji procesu kształcenia oraz 

stosowania metod sprzyjających rozwijaniu kreatywności i samooceny 

uczniów. 
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Nauczyciele preferują doskonalenie własne w 4 formach: warsztaty 

metodyczne, konferencje, szkolenia, sieci współpracy i samokształcenia 

(kolejność od największej liczby wskazań do najmniejszej). 

Z diagnozy wynika, że potrzeby szkoleniowe nauczycieli dotyczą: 

 w obszarze dydaktyki - stosowania nowoczesnych metod uczenia 

się oraz kształcenia eksperymentalnego, 

 w obszarze wychowawczym - kształtowania umiejętności pracy 

zespołowej i motywowania uczniów do nauki. 

3. Szkoła Podstawowa nr 2 przy Zespole Szkół Specjalnych 

w Warcie 

„Nauczyciele nie zgłaszają większych potrzeb szkoleniowych – szkolą się 

sami w ramach zespołów i poprzez rady szkoleniowe”. Ogółem w roku 

szk. 2020/2021 nauczyciele uczestniczyli w 109 formach doskonalenia 

(studiach podyplomowych, kursach, szkoleniach, webinariach, 

wykładach, warsztatach, konsultacjach, seminariach). Prowadzone przez 

Panią dyrektor obserwacje zajęć lekcyjnych wskazują na to, że 

nauczyciele posługują się technologią informacyjno-komunikacyjną 

i doskonalą umiejętności w tym zakresie. Dominuje stosowanie 

prezentacji multimedialnych. W mniejszym stopniu nauczyciele 

wykorzystują np. tablice interaktywne. W roku szkolnym 2021/2022 

wskazana jest (przez dyrektora) kontrola realizacji Planu nadzoru 

pedagogicznego w zakresie zgodności Programu wychowawczo-

profilaktycznego z wymaganiami odnośnego Rozporządzenia. 

Z diagnozy wynika, że potrzeby szkoleniowe nauczycieli dotyczą: 

 w obszarze dydaktyki - stosowania nowoczesnych metod uczenia 

się, metod pracy z uczniem o specyficznych trudnościach w nauce 

oraz indywidualizacji procesu kształcenia, 

 w obszarze wychowawczym - motywowania uczniów do nauki, 

dyscypliny pracy w czasie zajęć, pracy z uczniem sprawiającym 

trudności, radzenia sobie z sytuacjami trudnymi. 
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4. Szkoła Podstawowa w Starych Skoszewach 

Ze sprawozdania dyrektora szkoły wynika, że należy zadbać o budowanie 

pozytywnych relacji rówieśniczych oraz rozpoznawanie przypadków 

przemocy fizycznej lub psychicznej i przeciwdziałanie im. Obserwacje 

zajęć dydaktycznych informują, że należy zwrócić większą uwagę na 

realizację podstaw programowych, głównie w zakresie rozwijania 

i doskonalenia kompetencji kluczowych (informatycznych 

i matematycznych) uczniów, indywidualizację kształcenia, kształtowanie 

postaw prospołecznych i patriotycznych oraz stosowania aktywizujących 

metod i form pracy z uczniami. Preferowane przez nauczycieli formy 

doskonalenia zawodowego: lekcje pokazowe, wykłady, warsztaty 

metodyczne, szkolenia. 

Z diagnozy wynika, że potrzeby szkoleniowe nauczycieli dotyczą: 

 w obszarze dydaktyki - stosowania nowoczesnych metod 

kształcenia, technologii informacyjnych i multimedialnych, 

 w obszarze wychowawczym – kształtowania postaw 

innowacyjnych, motywowania uczniów do nauki, dyscypliny pracy 

w czasie zajęć. 

5. Szkoła Podstawowa w Bełdowie 

Szkoła zorientowana jest na doskonalenie współpracy w zespołach 

uczniowskich i nauczycielskich oraz na współpracę ze środowiskiem 

lokalnym. Z obserwacji dyrektorskich wynika, że nauczyciele rzadko 

stosują w procesie dydaktycznym metody aktywizujące, atrakcyjne dla 

uczniów. Głównym zadaniem rozwojowym szkoły jest wykorzystywanie 

narzędzi i zasobów cyfrowych oraz metod kształcenia na odległość 

(szczególnie w okresie pandemii) oraz wdrażania uczniów do 

bezpiecznego i efektywnego korzystania z technologii cyfrowych. 

Spośród form doskonalenia zawodowego nauczyciele preferują: 

warsztaty metodyczne, szkolenia, lekcje pokazowe, sieci współpracy 

i samokształcenia. 
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Z diagnozy wynika, że potrzeby szkoleniowe nauczycieli dotyczą: 

 w obszarze dydaktyki - stosowania nowoczesnych metod uczenia 

się, kształcenia eksperymentalnego, 

 w obszarze wychowawczym - motywowania uczniów do nauki, 

dyscypliny pracy w czasie lekcji. 

6. Pijarska Szkoła Podstawowa Królowej Pokoju w Łowiczu 

Wszyscy pracownicy utożsamiają się z misją szkoły, realizują działania 

zgodne z jej etosem. Nauczyciele ponoszą odpowiedzialność za własny 

rozwój poprzez uczestnictwo w formach doskonalenia zawodowego – 

preferują korzystanie z: warsztatów metodycznych, konferencji, lekcji 

pokazowych, konsultacji indywidualnych. 

Z diagnozy wynika, że potrzeby szkoleniowe nauczycieli dotyczą: 

 w obszarze dydaktyki - stosowania nowoczesnych metod uczenia 

się, kształcenia eksperymentalnego, 

 w obszarze wychowawczym - motywowania uczniów do nauki, 

pracy z uczniem sprawiającym trudności. 

7. Szkoła Podstawowa Specjalna nr 97 w Łodzi 

W ramach nadzoru pedagogicznego dyrektor zaobserwował niskie 

zaangażowanie uczniów w życie szkoły i internatu. Nauczyciele starają się 

motywować ich do aktywności społecznej organizując m.in.: integracyjne 

imprezy, wycieczki dydaktyczne, wyjścia do kin i muzeów. Realizują 

również projekty edukacyjne. W sytuacjach konfliktowych uczniowie 

często przejawiają zachowania agresywne (mimo działań 

podejmowanych przez nauczycieli). W szkole, w niskim stopniu 

wykorzystywane są technologie informacyjno-komunikacyjne. 

Dyrektor stwierdził, że należy motywować nauczycieli do opracowywania 

własnych programów kształcenia, co mogłoby ograniczyć problemy 

dotyczące dostosowywania wymagań edukacyjnych do potencjału 

uczniów ze względu na różnorodność dysfunkcji. Nauczyciele najbardziej 
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są zainteresowani następującymi formami doskonalenia zawodowego: 

warsztatami metodycznymi, wykładami, szkoleniami, lekcjami 

pokazowymi. 

Z diagnozy wynika, że potrzeby szkoleniowe nauczycieli dotyczą: 

 w obszarze dydaktyki - stosowania nowoczesnych metod uczenia 

się, indywidualizacji procesu kształcenia, 

 w obszarze wychowawczym - motywowania uczniów do nauki, 

pracy z uczniem sprawiającym problemy, radzenia sobie 

w sytuacjach trudnych. 

8. Szkoła Podstawowa nr 162 w Łodzi 

Do udziału w projekcie zostało zarekomendowanych 4 nauczycieli. 

Wszyscy z nich wypełnili ankietę badającą potrzeby szkoleniowe. Szkoła 

realizuje koncepcję pracy ukierunkowaną na rozwój kompetencji 

innowacyjnych uczniów, rozwój ich kreatywności i kompetencji 

przywódczych. Szkoła Podstawowa nr 162 w Łodzi to szkoła 

z 18 oddziałami integracyjnymi (88 uczniów z różnymi rodzajami 

niepełnosprawności). Posiada tytuł Lidera Integracji. Nauczyciele 

wielokrotnie prezentowali efekty pracy na konferencjach 

organizowanych przez Centrum Pomocy Psychologiczno- Pedagogicznej. 

W szkole zwraca się szczególną uwagę na określanie przez nauczycieli 

celów krótkoterminowych na każdą jednostkę dydaktyczną oraz na 

integrację treści z różnych przedmiotów, na kształtowanie umiejętności 

pracy w grupie i umiejętność prezentacji przez uczniów ich własnych 

osiągnięć. Nauczyciele udzielają uczniom konstruktywnych informacji 

zwrotnych, które motywują do nauki i wzmacniają wiarę we własne 

możliwości. Spośród form doskonalenia zawodowego nauczyciele 

preferują warsztaty metodyczne, szkolenia, konferencje, sieci 

współpracy i samokształcenia. 

Z diagnozy wynika, że potrzeby szkoleniowe nauczycieli dotyczą: 

 w obszarze dydaktyki - metod pracy z uczniami ze specyficznymi 

trudnościami w nauce, nowoczesnych metod uczenia się, 
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 w obszarze wychowawczym - motywowania uczniów do nauki, 

pracy z uczniem sprawiającym trudności wychowawcze, diagnozy 

problemów szkolnych, radzenia sobie z sytuacjami trudnymi. 

Zestawienie form doskonalenia zawodowego preferowanych przez 

nauczycieli ze szkół współpracujących 

Lp. Formy doskonalenia zawodowego  Liczba 
wskazań  

1.  warsztaty metodyczne  7  

2.  szkolenia  6  

3.  lekcje pokazowe/otwarte  5  

4.  wykłady  3  

5.  konferencje  3  

6.  sieci współpracy i samokształcenia   3  

7.  studia podyplomowe  2  

8.  konsultacje  2  

9.  rady szkoleniowe  1  

10.  kursy  1  

11.  seminaria  1  

12.  webinaria  1  

13.  zespoły  1  

14.  szkolenia zewnętrzne prowadzone przez specjalistów  1  

Ogółem wskazań  37  

Zestawienie potrzeb szkoleniowych nauczycieli ze szkół współpracujących 

Lp.  Potrzeby w obszarze …  

dydaktyki liczba 
wskazań 

wychowania liczba 
wskazań  

1.  stosowanie nowoczesnych 
metod uczenia się   

8  motywowanie uczniów 
do nauki  

8  
 

2.  kształcenie 
eksperymentalne   

4  dyscyplina pracy w 
czasie zajęć  

4  
 

3.  indywidualizacja procesu 
kształcenia   

2  praca z uczniem 
sprawiającym trudności  

5  
 

4.  metody pracy z uczniem 
o specyficznych 
trudnościach w uczeniu się  

3  radzenie sobie z 
sytuacjami trudnymi  

3  

 

5.  technologie informacyjne 
i komunikacyjne  

2  kształtowanie 
umiejętności pracy 
zespołowej    

1  

 

6.  -------------------------------------   kształtowanie postaw 1  
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Lp.  Potrzeby w obszarze …  

dydaktyki liczba 
wskazań 

wychowania liczba 
wskazań  

--  innowacyjnych  

7.  -------------------------------------
--  

  diagnoza problemów 
szkoły  

1  
 

Ogółem wskazań  23  
 

Spostrzeżenia i wnioski: 

Diagnozy szkół współpracujących opracowano na podstawie, 

udostępnionych przez dyrektorów tych szkół, następujących 

dokumentów: 

 planów pracy, 

 planów nadzoru pedagogicznego i Sprawozdań z ich realizacji, 

 raportów z przeprowadzonych ewaluacji wewnętrznych, 

 wyników egzaminów ósmoklasistów, 

 badania ankietowego nauczycieli wszystkich szkół 

współpracujących. 

Diagnozy wykonano zgodnie z metodologią, z wykorzystaniem źródeł 

zastanych oraz poprawnie skonstruowanego narzędzia badawczego 

(kwestionariusza ankiety). Analiza pozyskanych danych i informacji 

umożliwiła rozpoznanie specyfiki poszczególnych szkół 

współpracujących, ich problemów i potrzeb. Wyniki diagnozy 

(szczególnie zgłoszone potrzeby szkoleniowe i preferowane formy 

doskonalenia zawodowego) były uwzględniane w planowaniu oraz 

organizacji działań w ramach sieci współpracy i samokształcenia, a także 

w prowadzeniu zajęć modelowych i w codziennej pracy z uczniami. 
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2. Rola planowania procesu dydaktycznego i monitorowania 

jego efektywności 

Zaniechanie planowania, to planowanie zaniedbania. 

T. Kotarbiński 

Koordynator merytoryczny prowadził spotkania wspierające ekspertów 

w przygotowywaniu Szkoleniowych materiałów wzorcowych 

i Programów szkoleń adekwatnych do opisanych w projekcie wymagań 

oraz zdiagnozowanych potrzeb szkoleniowych nauczycieli. Działania te 

przebiegały sprawnie i były efektywne. Odbywały się konsultacje 

indywidualne i grupowe inicjowane przez nauczycieli Kornelówki, jej 

dyrektora oraz oferowane przez koordynatora merytorycznego 

reprezentowanego Łódzkie Centrum Doskonalenia nauczycieli 

i Kształcenia Praktycznego. Największe zainteresowanie nauczycieli 

dotyczyło aspektów dydaktycznych, np.: podstaw planowania procesów 

kształcenia, projektowania jednostek lekcyjnych. Uczestnicy dzielili się 

własnymi doświadczeniami, prezentowali sprawdzone przez siebie 

metody, techniki i środki dydaktyczne. Koordynator merytoryczny 

organizował również spotkania z nauczycielami dotyczące projektowania 

i realizacji procesów dydaktycznych oraz przygotował i udostępnił 

uczestnikom materiały szkoleniowe (m.in.: Rodzaje celów, Od podstawy 

programowej do jej wdrażania i monitorowania efektów, Fazy i zasady 

planowania/projektowania, Sytuacja dydaktyczna to …, Kategorie czasu 

szkolnego, Warunki organizacyjne uczenia się, Metody nauczania – 

uczenia się wg rożnych autorów, Aktywizujące/aktywne metody pracy 

z uczniem, Jak opracować scenariusz lekcji? (z uwzględnieniem 

możliwości, potencjału i ograniczeń uczniów oraz ustalania celów 

ogólnych i operacyjnych, a także doboru metod kształcenia i pomocy 

dydaktycznych). 

Prowadzono szkolenia nauczycieli Kornelówki dotyczące 

przygotowywania scenariuszy zajęć lekcyjnych/pokazowych i ich 

realizacji. Recenzowano także zajęcia modelowe, co sprzyjało refleksjom, 

generowaniu nowych pomysłów dotyczących organizacji zajęć i służyło 
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doskonaleniu zawodowemu wszystkich nauczycieli obserwujących 

przebieg lekcji, aktywności i zaangażowaniu uczniów oraz diagnozowaniu 

efektywności organizowanych procesów dydaktycznych. Wspierano 

również edukatorów w przygotowaniu materiałów dydaktycznych dla 

uczestników sieci współpracy. 

Podczas grupowych spotkań szkoleniowych, prowadzenia i obserwacji 

zajęć z uczniami oraz konsultacji indywidualnych nauczyciele wzbogacali, 

utrwalali, poszerzali własną wiedzę metodyczną oraz kompetencje, co 

sprzyjało ich rozwojowi zawodowemu i osobistemu. 

Koncentrując się na roli planowania procesu dydaktycznego 

i monitorowania jego efektywności szczególną uwagę poświęcono 

terminologii dotyczącej tej tematyki. W związku z tym skupiano się 

m.in. na: uświadomieniu uczestnikom znaczenia planowania jako 

sformalizowanego formułowania celów edukacyjnych - konkretnych, 

jasno sformułowanych, realnych, aktywizujących uczniów oraz sposobów 

osiągania tych celów w określonym czasie. Zwracano szczególną uwagę 

na rozumieniu istoty celów planowania jako elementu modelowania 

przyszłości, zgodnie z zaprojektowanymi kierunkami działań i realnymi 

zadaniami z optymalnym wykorzystaniem zasobów. 

Prezentowano i omawiano również fazy planowania: 

 diagnostyczną - rozumianą jako rozpoznanie warunków 

zewnętrznych i wewnętrznych (potrzeb, oczekiwań, wymagań, 

zasobów indywidualnych i instytucjonalnych),  

 twórczą – interpretowaną jako budowanie koncepcji pracy 

i strategii działań, określanie celów ogólnych,  

 projektową – dotyczącą celów szczegółowych, opracowywania 

projektów/programów, planów działań oraz projektowania 

sposobów monitorowania i ewaluacji pracy.  

Podczas spotkań zapoznano uczestników z zasadami planowania: 

 zasadą efektywności – dotyczącą: 

 określenia celów i sposobów działania, 
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 dokonania realnej oceny możliwości osiągnięcia ustalonych 

celów, 

 zapewnienia niezbędnych środków; 

 zasadą legitymizacji – dotyczącą: 

 włączenia do programu i planowanych działań celów 

placówki, 

 konkretnego, merytorycznego, merytorycznego wskazania 

zasadności planowanego przedsięwzięcia, 

 orientacji na uczniów; 

 zasadą przejrzystości (transparencji) dotyczącą: 

 stosowania ustalonych kryteriów planowania, realizacji 

i dokumentowania działań, 

 możliwości monitorowania, kontrolowania działań na 

wszystkich etapach realizacji przedsięwzięcia, 

 czytelności, logiczności planowania dla tych, których to 

dotyczy. 

Zwracano uwagę na znaczenie planowania w kontekście: zarządzania 

informacją, działań koncepcyjno-organizacyjnych rozumianych jako 

przygotowanie programów/planów i ich wdrożenie oraz monitorowania 

przebiegu procesu dydaktycznego i jego efektywności. 

Uczulano uczestników na to, że efektywna realizacja procesu 

dydaktycznego zależy od wielu czynników, które nauczyciel powinien 

uwzględnić planując pracę z uczniami, w tym: znajomość aktów prawa 

oświatowego, Podstaw programowych, Wymagań państwa wobec szkół, 

diagnozę dotyczącą wiedzy o uczniu, jego rozwoju, potencjale 

i ograniczeniach oraz sytuacji rodzinnej. 

Przypominano nauczycielom istotne warunki efektywności procesu 

kształcenia, w tym: 

 akceptację ucznia, 

 stałe diagnozowanie postępów, czynników sprzyjających 

sukcesom edukacyjnym i przyczyn ewentualnych niepowodzeń 

w uczeniu się, 
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 wspomaganie, stymulowanie rozwoju ucznia, rodzajów jego 

aktywności, samodzielności, kreatywności, …, 

 dobór i integrowanie zadań z treściami programowymi oraz ich 

konkretyzowanie, 

 stosowanie adekwatnych do treści i zadań metod/technik, form 

organizacji pracy uczniów oraz pomocy dydaktycznych. 

Podkreślano, że efektywna realizacja procesu dydaktycznego zależy od 

wielu czynników, które nauczyciel powinien uwzględnić planując pracę 

z uczniami, w tym: znajomość aktów prawa oświatowego, Podstaw 

programowych, Wymagań państwa wobec szkół, diagnozę wiedza 

o uczniu, jego rozwoju, potencjale i ograniczeniach oraz sytuacji 

rodzinnej). 

Omawiano kryteria programowania/planowania procesu doskonalenia: 

 decyzje (związane polityką oświatową państwa, strategią firmy, 

działaniami konkurencji), 

 uwarunkowania (wpływ interesów instytucjonalnych na cele 

programów, baza informacyjna, zapotrzebowanie na treści 

uwzględniane w programie, podstawy wiedzy, na której bazuje 

program, doświadczenie firmy i pracowników, adresaci), 

 cele (ich wpływ na dobór tematyki, treści, form doskonalenia, 

metod i form pracy), 

 adresatów (zbieżność planów i programów firmy z ich potrzebami 

i oczekiwaniami, możliwości zaspokojenia tych potrzeb w ramach 

zasobów własnych czy we współpracy z instytucjami partnerskimi 

lub z wykorzystaniem kompetencji samych adresatów), 

 zastosowanie (użyteczność, przydatność formy doskonalenia dla 

uczestników, związek uzyskanych korzyści z ich celami 

zawodowymi, społecznymi, osobistymi), 

 organizację (uwarunkowania realizacyjne: kadra, baza, 

wyposażenie, środki dydaktyczne, materiały wspierające, 

potencjał i motywacja adresatów), 
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 kontrolę (dobór narzędzi badania efektywności zrealizowanych 

przedsięwzięć, ich zależność od przyjętych kryteriów sukcesu, 

tj. ustalenia, co będzie świadczyło o wartości programu i jego 

realizacji). 

Analizowano psychologiczne warunki uczenia się uwzględniające 

u uczniów wysokie poczucie własnej wartości, pozytywne nastawienie 

i działanie oraz silną motywację (rozumienie sensu uczenia się 

i nagradzania). Stwierdzano, że efektem spełnienia wymienionych 

warunków będzie zainteresowanie, ciekawość poznawcza 

i samodzielność w działaniu. 

Przypominano, że proces kształcenia składa się z sytuacji dydaktycznych 

obejmujących: 

 aktywność wewnętrzną i zewnętrzną uczniów, ukierunkowaną na 

osiągnięciu celów, 

 działalność nauczyciela (monitorowanie działań uczniów, 

udzielanie im wsparcia itd.), 

 warunki i zmiany w nich zachodzące (wg W. Okoń). 

3. Sposoby wspierania nauczycieli podczas realizacji działań 

projektowych 

Szkoła ćwiczeń to zespół zaplanowanych działań szkół (szkoły ćwiczeń 

i szkół współpracujących), a także placówek oraz instytucji służących 

wspieraniu procesu uczenia się nauczycieli i studentów. Celem tych 

działań jest wypracowanie i wdrożenie optymalnego dla danego 

środowiska edukacyjnego modelu procesu kształcenia. Szkoła ćwiczeń to 

instytucja, w której przyszli nauczyciele mają doświadczać praktycznej 

weryfikacji teorii poznawanej podczas studiów, a już pracujący – 

doskonalić swój warsztat pracy oraz dzielić się pomysłami z innymi 

nauczycielami. Jest to więc organizacja innowacyjna, która: 

 poszukuje nieszablonowych sposobów myślenia i działania, 

 szanuje odmienne punkty widzenia, analizując różnice zdań, 
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 rozwiązuje problemy i wyciąga z nich perspektywiczne wnioski 

służące rozwojowi ucznia, nauczyciela, szkoły oraz jej szeroko 

pojętego otoczenia, 

 odpowiada na potrzeby rozwojowe uczniów i nauczycieli, 

 ma odwagę działać niekonwencjonalnie, 

 stwarza możliwość wiązania wiedzy z różnych dziedzin 

i przedmiotów, 

 umiejętnie koreluje teorię z działaniami praktycznymi, 

 jest otwarta na zmiany zachodzące we współczesnym świecie. 

W procesie tworzenia szkoły ćwiczeń niebywale ważną rolę pełni 

nauczyciel – twórczy, zaangażowany, otwarty na podejmowanie nowych 

wyzwań, nastawiony na współpracę i współdziałanie, a jednocześnie 

mający ugruntowany warsztat, zarówno w zakresie metod i form 

stosowanych w pracy z uczniami, jak i bogatego instrumentarium 

dydaktycznego. Dlatego Łódzkie Centrum Doskonalenia Nauczycieli 

i Kształcenia Praktycznego, jako partner w projekcie „Architekci wiedzy – 

szkoła ćwiczeń w Łodzi” za główny cel swoich działań obrało 

doskonalenie umiejętności zawodowych i wzbogacanie warsztatu pracy 

kadry pedagogicznej beneficjentów projektu dla potrzeb reformowanej 

szkoły. 

Działania podejmowane przez doradców metodycznych, konsultantów 

oraz ekspertów pozyskanych przez Łódzkie Centrum Doskonalenia 

Nauczycieli i Kształcenia Praktycznego dotyczyły: 

 przygotowania materiałów szkoleniowych dla nauczycieli Szkoły 

Podstawowej „Kornelówka – Przystań” w następujących 

obszarach: 

1. matematyka dla nauczycieli klas I – III, 

2. język obcy (j. angielski) dla nauczycieli klas I – III, 

3. przyroda dla nauczycieli klas I – III, 

4. informatyka dla nauczycieli klas I – III, 

5. matematyka dla nauczycieli klas IV – VIII, 

6. język obcy (j. angielski) dla nauczycieli klas IV – VIII, 
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7. przyroda dla nauczycieli klas IV – VIII, 

8. informatyka dla nauczycieli klas IV – VIII. 

 opracowania programów i przeprowadzania szkoleń 

indywidualnych dla nauczycieli Szkoły Podstawowej „Kornelówka 

– Przystań” w wyżej wymienionych obszarach, 

 opracowania wzorcowych materiałów szkoleniowych w w/w 

obszarach dostępnych dla nauczycieli szkoły ćwiczeń oraz szkół 

współpracujących, 

 opracowania recenzji do scenariuszy 2 lekcji z w/w obszarów na 

każdym poziomie edukacyjnym, 

 opracowania analiz, komentarzy i omówień do filmów z lekcjami 

pokazowymi, 

 udziału przedstawiciela ŁCDNiKP w pracach zespołu do spraw 

rekrutacji i diagnozy szkół współpracujących, 

 opracowania materiałów oraz moderowania ośmiu spotkań 

online sieci współpracy i samokształcenia dla nauczycieli szkół 

współpracujących (w każdym z w/w obszarów), 

 opracowania materiałów oraz przeprowadzenie 3 spotkań 

stacjonarnych dla nauczycieli szkół współpracujących (w w/w 

obszarach) w ramach sieci współpracy i samokształcenia. 

Wszystkie te działania poprzedzone były przeprowadzeniem diagnozy 

potrzeb nauczycieli Szkoły Ćwiczeń, wspólnym wypracowaniem planu 

i harmonogramu pracy, konsultacjami indywidualnymi i grupowymi 

w zakresie opracowywania dokumentacji nauczyciela – ten etap został 

szczegółowo opisany w pierwszej części niniejszego rozdziału. 

1. Materiały szkoleniowe 

Punktem wyjściowym do opracowania materiałów szkoleniowych dla 

nauczycieli Szkoły Podstawowej „Kornelówka – Przystań” były wyniki 

przeprowadzonej wśród nauczycieli diagnozy potrzeb i oczekiwań oraz 

analiza deklarowanych przez nich umiejętności. Zakres tematyczny 

opracowanych materiałów dostosowany był do przedmiotu, etapu 
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edukacyjnego, osobistych potrzeb i preferencji nauczycieli, ich zasobów 

oraz wyposażenia klasy czy możliwości materiałowych szkoły. Każdy 

z materiałów zawierał część teoretyczną oraz propozycje praktycznych 

rozwiązań wykorzystywania metod, form pracy oraz środków 

dydaktycznych w obrębie konkretnego przedmiotu nauczania. 

Efektem działań doradców metodycznych, konsultantów oraz ekspertów 

powołanych przez Łódzkie Centrum Doskonalenia Nauczycieli 

i Kształcenia Praktycznego było opracowanie i przekazanie Szkole 

Podstawowej „Kornelówka – Przystań” następujących materiałów 

szkoleniowych: 

 Katarzyna Skolimowska, Dlaczego w trawie piszczy…? W jaki 

sposób rozbudzać ciekawość poznawczą uczniów oraz uczyć ich 

uważności podczas obserwacji przyrody?”, przyroda I – III; 

 Katarzyna Skolimowska, Dlaczego należy i warto znać oraz chronić 

przyrodę, przyroda IV – VIII; 

 Katarzyna Kasprzyk, Językowo – nieszablonowo. Kreatywne 

podejście do edukacji językowej w klasach 1-3 szkoły 

podstawowej, język angielski I – III; 

 Katarzyna Kasprzyk, Z językiem obcym „Around the… School. 

Doskonalenie zdolności językowych w klasach 4 - 8 szkoły 

podstawowej, język angielski IV – VIII; 

 Aleksandra Proc, Inspiracje matematyczne w edukacji 

wczesnoszkolnej”, matematyka I – III; 

 Jacek Człapiński, O „kruszeniu” zadań i kruszeniu lęków przed 

matematyką, matematyka IV – VIII; 

 Elżbieta Ciesiołkiewicz, Projektowanie i organizowanie procesu 

kształcenia z wykorzystaniem TIK w pierwszym etapie 

edukacyjnym, informatyka I – III; 

 Lidia Aparta, Projektowanie i organizowanie procesu kształcenia 

informatycznego w drugim etapie edukacyjnym, informatyka  

IV – VIII. 
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Recenzje eksperckie oraz informacje zwrotne pochodzące od nauczycieli 

na temat opracowanych materiałów szkoleniowych były w całości 

pozytywne i nie zawierały sugestii wprowadzenia jakichkolwiek zmian czy 

poprawek. Recenzenci wskazali mocne strony materiałów, w tym: 

 przejrzystą i starannie przemyślaną koncepcję opracowania 

materiałów, w oparciu o obowiązujące w tym zakresie akty 

normatywne, 

 proponowaną problematykę zagadnień merytorycznych, 

kompleksowo i w sposób wyczerpujący obejmującą 

prezentowane kwestie, ze szczególnym uwzględnieniem 

aspektów poznawczych i aplikacyjnych, 

 propozycje ułożenia interdyscyplinarnie materiałów i doboru 

treści nauczania, co pozwala na aktualizację wiedzy związaną 

z rozwojem nauki, 

 dobór takich treści nauczania do wątków tematycznych, które 

cechuje aktualność naukowa, 

 praktyczne (utylitarne) wykorzystanie (bez nadmiernego 

teoretyzowania) i aktualność poruszanych w nich zagadnień, 

 graficzne opracowanie materiałów, 

 bogatą bibliografię przedmiotu. 

Przygotowane materiały szkoleniowe nie służyły kopiowaniu 

wypracowanych przez innych wzorów praktyki edukacyjnej czy gotowych 

rozwiązań metodycznych, ale stanowiły inspirację i odniesienie do 

waloryzowania i permanentnego wzbogacania własnego warsztatu pracy 

nauczycieli. Opracowania dostosowane zostały do rzeczywistych potrzeb 

nauczycieli, zawierały różnorodne rozwiązania metodyczne. Nauczyciele 

otrzymali więc do swojej dyspozycji materiały metodyczne wysokiej 

jakości, które będą dla nich wskazówką do skutecznej pracy dydaktyczno-

wychowawczej na każdym etapie edukacji. Takie materiały, wyzwolą 

w nauczycielach chęci do stosowania metod pracy umożliwiających 

uczniom pokonywanie trudności, indywidualne tempo pracy, 

identyfikację z grupą oraz efektywną komunikację. Nie zapominając 

o tym, że materiały szkoleniowe mają traktować jedynie jako wskazówkę, 
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inspirację do tworzenia indywidualnych rozwiązań edukacyjnych 

w oparciu o potencjał własnych uczniów oraz możliwości środowiska, 

w którym pracują będą mogli wykorzystywać je jako bazę do 

planowanych działań. 

2. Indywidualne szkolenia dla nauczycieli 

Opracowane materiały stanowiły podstawę do przygotowanych 

i przeprowadzonych przez trenerów zajęć w ramach indywidualnego 

wsparcia dla nauczycieli Szkoły Podstawowej „Kornelówka – Przystań”. 

Zgodnie z założeniami projektu szkolenia te odbywały się w relacji 

indywidualnej trener – nauczyciel. Niestety sytuacja pandemiczna Covid - 

19 w kraju uniemożliwiła rozpoczęcie szkoleń od spotkań stacjonarnych. 

Pierwsze zajęcia odbywały się online, z wykorzystaniem aplikacji 

Microsoft Teams. Z jednej strony stanowiło to pewne utrudnienie 

w nawiązaniu osobistych relacji z podopiecznymi nauczycielami, z drugiej 

zaś strony dawało możliwość szerszego wykorzystania narzędzi 

technologii informacyjnej i komunikacyjnej podczas szkoleń. 

Podniesienie kompetencji nauczycieli w zakresie korzystania 

z oprogramowania Office 365 z pewnością uznać można za wartość 

dodaną organizowanych warsztatów. Na szczęście stabilizacja sytuacji 

pandemicznej umożliwiła przeprowadzenie kolejnych spotkań 

z nauczycielami w trybie stacjonarnym. Zmiany, które w tym czasie zaszły 

w organizacji procesu edukacyjnego oraz w samych nauczycielach 

niejednokrotnie spowodowały konieczność modyfikacji opracowanych 

wcześniej programów szkoleń. Jednocześnie bezpośredni kontakt 

trenera z nauczycielem nierzadko wymuszał elastyczność w podejściu do 

zakresu czy sposobu omawiana wybranych treści. Dla jednych 

uczestnictwo w szkoleniach było podyktowane chęcią zdobycia nowej 

wiedzy, dla innych chęcią doskonalenia już zdobytych kompetencji czy 

pozyskania nowych. Obserwując podopiecznego nauczyciela w toku 

wspólnej pracy trener musiał zdiagnozować: 

 z jakim typem osoby szkolonej ma do czynienia, 

 jakie są jej zasoby, oczekiwania, możliwości, tempo pracy, itd. 
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 jak można zmienić jej negatywne nastawienie (gdy takowe 

występuje), 

 jak elastycznie zmienić program szkolenia w trakcie jego trwania 

– z zastrzeżeniem, że zostaną osiągnięte jego preliminowane cele. 

Tematyka przeprowadzonych szkoleń dotyczyła wykorzystania narzędzi 

wspomagających zdalną pracę z uczniem, rozwój kompetencji 

kluczowych, wykorzystanie nowoczesnych metod dydaktycznych 

(konstruktywizm, metoda design thinking, ćwiczenia praktyczne, 

eksperymenty i doświadczenia oraz projekty edukacyjne) czy elementy 

coachingu i tutoringu w edukacji. Zaprezentowano także nowatorskie 

rozwiązania organizacyjne oraz metodyczne w pracy z uczniami na 

różnych poziomach edukacyjnych, a także ciekawe środki dydaktyczne 

i narzędzia TIK przydatne w procesie kształcenia. 

  

Indywidualne szkolenia dla nauczycieli Szkoły Ćwiczeń 

Specjaliści z dziedziny rozwoju zasobów ludzkich twierdzą, że wiedza 

zawodowa ulega przedawnieniu już w dwa lata od jej zdobycia. Dlatego 
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dbałość o permanentny rozwój zawodowy nauczycieli warunkuje 

wyposażenie ich w dodatkową wiedzę, umiejętności i kompetencje, 

które mają ważne znaczenie dla prawidłowego funkcjonowania i rozwoju 

szkoły. Wpływa on jednocześnie na efektywność edukacji, poprawę 

jakości pracy szkoły, pomaga przy wprowadzaniu zmian i modyfikowaniu 

pracy z uczniami.  

W tym aspekcie szkolenia indywidualne dla nauczycieli wytypowanych na 

późniejszych liderów szkoły ćwiczeń wydają się szczególnie cenne.  

Stwarzają bowiem okazję nie tylko do uaktualnienia wiedzy, zdobycia 

nowych kompetencji czy zainspirowania do podejmowania nowatorskich 

wyzwań edukacyjnych przez wybranego nauczyciela, ale stanowią 

również bazę do dzielenia się wiedzą i potencjalnego wzrostu 

kompetencji całej rady pedagogicznej. 

3. Materiały wzorcowe 

Kolejnym zadaniem projektowym powierzonym doradcom, 

konsultantom oraz ekspertom Łódzkiego Centrum Doskonalenia 

Nauczycieli i Kształcenia Praktycznego było opracowanie wzorcowych 

materiałów szkoleniowych dla nauczycieli szkoły ćwiczeń, szkół 

współpracujących oraz studentów kierunków pedagogicznych. Materiały 

te stały się swoistym podręcznikiem dotyczącym nauczania matematyki, 

technologii informacyjnej i komunikacyjnej, przyrody i języków obcych. 

Celem sporządzonych publikacji było promowanie innowacyjnych 

rozwiązań organizacyjno-dydaktycznych w zakresie rozwijania 

kompetencji kluczowych uczniów i nauczycieli. Obszerne, bogato 

ilustrowane i pełne inspiracji opracowania miały za zadanie skłaniać 

nauczycieli do refleksji nad własną praktyką edukacyjną oraz warsztatem 

pracy, umożliwiać porównanie własnych rozwiązań organizacyjno-

metodycznych z doświadczeniami innych. Treści publikacji zachęcały 

nauczycieli do wyzwalania aktywności dzieci. Przedstawione propozycje 

ćwiczeń stanowiły inspirację do przygotowywania przez nauczyciela 

sytuacji edukacyjnych w taki sposób, aby uczniowie mieli szansę na 
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rozwijanie kompetencji, takich jak: umiejętności krytycznego i logicznego 

myślenia, rozumowania, argumentowania i wnioskowania. 

Opracowania zachęcają do innowacyjności i realizowania treści 

programowych w sposób dostosowany do potrzeb i możliwości dzieci, 

jednocześnie kształtując kompetencje kluczowe. Uświadamiają, że 

wykorzystanie w praktyce odpowiednich technik i form pracy, które 

uwzględniają cechy rozwoje dzieci, przyczyni się do efektywnej pracy 

w klasie oraz pozwoli na pomyślną realizację założeń podstawy 

programowej także uczniom ze specyficznymi potrzebami edukacyjnymi. 

Materiały zawierają także przykłady dobrych praktyk oraz gotowe 

rozwiązania do wykorzystania dla nauczycieli uczniów na I i II etapie 

kształcenia. Propozycje ćwiczeń stanowią również źródło inspiracji do 

kreowania efektywnego procesu dydaktycznego, dlatego mogą stać się 

cenną pomocą w planowaniu i organizowaniu pracy nauczyciela. 

Efektem działań doradców metodycznych, konsultantów oraz ekspertów 

powołanych przez Łódzkie Centrum Doskonalenia Nauczycieli 

i Kształcenia Praktycznego było opracowanie na potrzeby beneficjentów 

projektu następujących wzorcowych materiałów szkoleniowych:  

 Katarzyna Kasprzyk, One, Two, Three – Play with Me, język 

angielski I – III; 

 Magdalena Martczak, Przepis na angielski, język angielski IV – VIII; 

 Elżbieta Ciesiołkiewicz, O zastosowaniu technologii informacyjnej 

i komunikacyjnej w edukacji wczesnoszkolnej, informatyka I – III; 

 Lidia Aparta, Projektowanie i organizowanie procesu kształcenia 

informatycznego w drugim etapie edukacyjnym, informatyka IV – 

VIII; 

 Małgorzata Lesisz, Magdalena Surdykowska, Ciekawy świat 

matematyki, matematyka I- III; 

 Jacek Człapiński, O ocenianiu… i bolączkach nauczania geometrii, 

matematyka IV – VIII; 

  Katarzyna Skolimowska, Podróż tysiąca mil zaczyna się od 

jednego kroku, przyroda I – III; 
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  Katarzyna Skolimowska, Ahoj przygodo! – Szkoła Ćwiczeń na fali, 

przyroda IV – VIII. 

Tworzenie i kolekcjonowanie materiałów metodycznych są ważnym 

założeniem modelu szkoły ćwiczeń. Wymienione powyżej opracowania, 

wraz z innymi materiałami wygenerowanymi przez uczestników projektu 

stanowić będą skuteczne i użyteczne narzędzie pracy nauczycieli – 

liderów i nauczycieli ze szkół współpracujących ze szkołą ćwiczeń, a także 

studentów. Ich zakres tematyczny, forma, a przede wszystkim jakość 

pomaga w kreowaniu przestrzeni edukacyjnej, w której i nauczyciele, 

i studenci zdobywają i wzbogacają swe profesjonalne kompetencje, 

zarówno podczas wdrażania modelu, jak po jego zakończeniu. Dlatego 

uznać można, iż Łódzkie Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Kształcenia 

Praktycznego celująco wypełniło swoje funkcje w obszarze tworzenia 

materiałów wspierających pracę nauczycieli w czterech obszarach 

przedmiotowych. 

4. Lekcje pokazowe – recenzje scenariuszy, opracowanie 

komentarzy do nagrań 

W ramach projektu „Architekci wiedzy - szkoły ćwiczeń w Łodzi” nagrane 

zostały lekcje pokazowe, które - poddane edycji i w formie cyfrowej – 

umieszczono na stronie internetowej projektu. Pierwszym etapem tego 

działania było opracowanie przez każdego z uczestniczących w projekcie 

nauczycieli Szkoły Ćwiczeń dwóch scenariuszy lekcji w każdym z 

kluczowych obszarów, na obydwu poziomach edukacyjnych. Eksperci 

z Łódzkiego Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Kształcenia 

Praktycznego dokonali recenzji udostępnionych im scenariuszy zwracając 

szczególną uwagę na: 

 układ treści scenariusza, 

 logiczność i czytelność planu zajęć, 

 korelację treści ze wskazanymi wymaganiami z Podstawy 

Programowej, 

 adekwatność treści do tematu zajęć, 
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 spójność zadań i ćwiczeń z celami, 

 dostosowanie zadań i ćwiczeń do potencjału i możliwości uczniów 

(indywidualizację procesu kształcenia), 

 język poprawny merytorycznie i metodycznie, uwzględniający 

terminologię współczesnej dydaktyki, 

 zaplanowane metody/techniki i formy pracy. 

Recenzenci wysoko ocenili przebieg planowanych lekcji. Podkreślali 

atrakcyjne dla uczniów sposoby działania, oparte na wykorzystaniu 

narzędzi technologii informacyjnej i komunikacyjnej, stwarzające 

możliwość aktywnej pracy i samodzielnego zdobywania umiejętności. 

Pozytywnie odnieśli się do układu treści scenariuszy, sposobu 

formułowania poleceń, korelacji treści ze wskazanymi wymaganiami 

Podstawy Programowej. Ocenili, iż zastosowane formy pracy sprzyjać 

będą rozwijaniu samodzielności i kreatywności uczniów, zaś środki 

dydaktyczne podniosą poziom atrakcyjności proponowanych działań oraz 

zachęcą uczniów do aktywności. Wskazali, że zróżnicowane działania 

umożliwią uczniom podejmowanie wielorakiej aktywności i przyczynią się 

do kształtowania kompetencji społecznych, umiejętności planowania 

własnej pracy oraz budowania poczucia odpowiedzialności za efekty 

kształcenia. Recenzenci wskazali także punkty scenariuszy wymagające 

poprawy. Były to zwłaszcza zagadnienia związane z metodologią – 

w zakresie wyszczególnionych przez nauczycieli metod i form pracy, ich 

klasyfikacji, a także sposobów formułowania celów ogólnych 

i szczegółowych. 

To zadanie wykazało dobitnie recenzentom ŁCDNiKP, iż scenariusz jest 

tylko dokumentem, planem zajęć, który dopiero w toku działania, 

w odniesieniu do konkretnej grupy uczniowskiej, przefiltrowany przez 

temperament i osobowość danego nauczyciela daje pełny obraz 

przygotowanej lekcji. Dlatego zasadne wydaje się recenzowanie 

przebiegu „żywej” lekcji, a nie tylko jej scenariusza. 

Dobrym sposobem na upowszechnienie oraz promocję przykładów 

dobrych praktyk w zakresie rozwiązań wychowawczych, dydaktycznych 

i organizacyjnych jest stworzenie możliwości obserwacji różnych 
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umiejętności w działaniu. Uruchamia to mechanizm uczenia się znany 

jako modelowanie – pozwala wzorować się na innych i naśladować 

niektóre przynoszące dobre efekty zachowania. Okazją do obserwacji 

modelowego sposobu pracy w kontekście funkcjonowania szkoły 

ćwiczeń jest organizacja lekcji pokazowych. W tym przypadku 

beneficjenci projektu mieli możliwość obejrzenia filmów powstałych na 

bazie lekcji otwartych i prezentujących ich obszerne fragmenty. Zadanie 

Łódzkiego Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Kształcenia Praktycznego 

na tym etapie projektu stanowiło opracowanie analiz, komentarzy 

i omówień do filmów z lekcjami pokazowymi. Zadanie to wykonano 

w ścisłej współpracy z nauczycielami Szkoły Ćwiczeń, którzy 

zaprojektowali i przeprowadzili lekcje w poszczególnych obszarach 

uwzględniając ich sugestie i oczekiwania. Dokonano wielokrotnego 

przejrzenia otrzymanego materiału filmowego, wskazano założenia cele 

i założenia, kluczowe momenty przeprowadzonych lekcji, zastosowane 

metody i wykorzystane pomoce. Podczas opracowywania komentarzy 

szczególny nacisk położono na aktywność uczniów w procesie 

kształcenia, samodzielność ich myślenia i działania, przejmowanie 

odpowiedzialności za uczenie się. Wskazano także rolę nauczyciela jako 

facylitatora, który nie przekazuje uczniom spreparowanej, gotowej 

wiedzy, lecz wspiera ich wysiłek intelektualny i działania eksploracyjne 

związane z samodzielnym stawianiem pytań i poszukiwaniem na nie 

odpowiedzi. 

Udostępnienie nauczycielom szkół współpracujących oraz studentom 

kierunków pedagogicznych opracowanych w ten sposób nagrań cyklu 

lekcji pokazowych stało się nie tylko narzędziem promocji Szkoły 

Ćwiczeń, ale także płaszczyzną do wymiany doświadczeń dotyczących 

wdrażania różnych koncepcji i teorii pedagogiczne oraz prowadzenia 

działań w zakresie praktycznego ich zastosowania w bezpośredniej pracy 

z uczniami. 
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5. Moderowanie sieciami współpracy i samokształcenia 

Sieć współpracy i samokształcenia to nowa i niezwykle efektywna forma 

doskonalenia nauczycieli. Sieć współpracy to międzyszkolny zespół 

nauczycieli współdziałających ze sobą w ramach wybranego przedmiotu 

lub zagadnienia. Głównym założeniem funkcjonowania sieci jest wspólne 

rozwiązywanie problemów, dzielenie się pomysłami, spostrzeżeniami 

i propozycjami – zarówno za pośrednictwem komunikatorów 

internetowych, jak i podczas spotkań osobistych. Członkowie sieci 

korzystają z własnych doświadczeń, ale mogą również sięgać po pomoc 

zewnętrznych ekspertów. Pracują pod kierunkiem koordynatora sieci 

współpracy i samokształcenia. 

Celem sieci współpracy i samokształcenia jest: 

 wymiana doświadczeń między uczestnikami, 

 analiza dobrych praktyk stosowanych przez uczestników, 

 pozyskiwanie metodycznego i merytorycznego wsparcia 

ekspertów, 

 poszerzanie kompetencji uczestników, 

 tworzenie nowych rozwiązań na potrzeby szkół uczestniczących 

w sieci, 

 nawiązywanie kontaktów i współpracy pomiędzy szkołami. 

Zadanie powołania i moderowania działaniami ośmiu sieci współpracy 

i samokształcenia w ramach realizacji projektu „Architekci wiedzy – 

szkoła ćwiczeń w Łodzi” powierzono Łódzkiemu Centrum Doskonalenia 

Nauczycieli i Kształcenia Praktycznego. Działania zmierzające do 

utworzenia sieci poprzedzone były wyborem szkół z Łodzi oraz 

województwa łódzkiego spełniających kryteria odpowiadające 

założeniom projektowym. Przedstawiciele ŁCDNiKP uczestniczyli 

w pracach zespołu do spraw rekrutacji i diagnozy szkół 

współpracujących, jednak nie mieli bezpośredniego wpływu na dobór 

kolejnych beneficjentów projektu. 
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W wyniku przeprowadzonej rekrutacji szkołami współpracującymi 

w ramach projektu „Architekci wiedzy – szkoła ćwiczeń w Łodzi” zostały: 

 Szkoła Podstawowa nr 4 im. Komisji Edukacji Narodowej w Łodzi; 

 Szkoła Podstawowa nr 97 przy Specjalnym Ośrodku Szkolno-

Wychowawczym nr 4 w Łodzi; 

 Szkoła Podstawowa im. Władysława Jagiełły w Starych 

Skoszewach; 

 Szkoła Podstawowa nr 199 im. Juliana Tuwima w Łodzi; 

 Szkoła Podstawowa nr 2 im. Marii Konopnickiej przy Zespole Szkół 

Specjalnych w Warcie; 

 Pijarska Szkoła Podstawowa Królowej Pokoju w Łowiczu; 

 Szkoła Podstawowa im. Ryszarda Wyrzykowskiego w Bełdowie; 

 Szkoła Podstawowa nr 162 im. Jana Nowaka-Jeziorańskiego w 

Łodzi. 

Doradcy metodyczni, konsultanci oraz eksperci Łódzkiego Centrum 

Doskonalenia Nauczycieli wyznaczeni zostali do pełnienia funkcji 

koordynatorów ośmiu sieci współpracy i samokształcenia. Zadaniem 

koordynatorów sieci było zarządzanie jej działaniami oraz planowanie 

i prowadzenie wydarzeń edukacyjnych. Rola koordynatora sieci 

obejmowała: 

 wspieranie aktywności i dzielenia się wiedzą przez uczestników, 

 proponowanie inicjatyw, tematów spotkań i sposobów pracy, 

 zapewnianie bezpiecznej atmosfery do pracy, 

 motywowanie uczestników do pracy, 

 monitorowanie postępów pracy sieci, 

 otwartość na propozycje i sugestie ze strony uczestników, 

 wspieranie otwartości w dzieleniu się własnymi problemami 

i wątpliwościami, 

 organizowanie pracy sieci. 

W czasie trwania projektu przeprowadzono osiem spotkań online 

w czterech obszarach tematycznych, na dwóch poziomach edukacyjnych 

każdy. Zorganizowano także trzy spotkania stacjonarne dla uczestników 
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wszystkich sieci. Pierwsze, organizacyjne spotkanie online każdej z sieci 

poświęcone było integracji nauczycieli, rozpoznaniu ich potrzeb 

i zasobów, a także ustaleniu celów poszczególnych spotkań oraz 

harmonogramu pracy i działań w aplikacji Microsoft Teams. Omówiono 

również sposoby komunikowania się uczestników oraz udostępniania 

materiałów przygotowanych przez koordynatorów sieci. Tematyka 

kolejnych spotkań skorelowana była ściśle z oczekiwaniami nauczycieli 

szkół współpracujących, wynikała z ich aktualnych potrzeb. 

Koordynatorzy sieci reagowali na bieżące sytuacje wynikające ze zmian 

w polskim środowisku edukacyjnym oraz przepisach regulujących 

działania szkół i pracę nauczycieli. Podczas spotkań roboczych uczestnicy 

sieci dzielili się doświadczeniami, narzędziami, pomocami dydaktycznymi 

oraz dobrymi praktykami w zakresie swoich przedmiotów, 

wypracowywali innowacyjne rozwiązania organizacyjno-metodyczne. 

Moderatorzy sieci występowali także często w roli ekspertów 

prezentując propozycje ciekawych, nowatorskich działań służących 

doskonaleniu wybranych aspektów pracy dydaktyczno-wychowawczych 

nauczycieli. Punkt wyjścia do spotkań prowadzonych w formie wymiany 

doświadczeń i dobrych praktyk było sformułowanie problemu, do 

którego odnosiły się prezentowane zagadnienia. Fora wymiany 

doświadczeń prowadzone były w oparciu o zróżnicowane metody. 

Niektórzy uczestnicy dysponowali wiedzą i kompetencjami, które uznano 

za warte bardziej rozbudowanej prezentacji. Dlatego proszono ich 

o przygotowanie wystąpień, o zaprezentowanie wypracowanych 

w danym zakresie strategii działań. Wypowiedzi te stawały się punktem 

wyjścia dla ogólnej dyskusji, generowania pomysłów i inspiracji, 

przetwarzania zaprezentowanych rozwiązań na potrzeby własnych 

uczniów, do wypracowania nowych sposobów radzenia sobie z danym 

zagadnieniem. Korzystanie podczas spotkań sieci z wybranych technik 

coachingowych umożliwiło nauczycielom analizę dotychczasowych 

sposobów działania, służyło odświeżeniu procesu projektowania pracy, 

pomagało budować wewnętrzną motywację. Równocześnie dzięki 

zastosowaniu niektórych technik w pracy z nauczycielami, mogą oni 

lepiej poznać i doświadczyć innego stylu pracy, a tym samym 
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zainspirować się do zmiany sposobów organizacji procesu kształcenia. 

Niejednokrotnie zainspirowało to nauczycieli do dalszego, 

samodzielnego zgłębiania omawianego zagadnienia, do poszukiwania 

nowych opracowań w tej dziedzinie. Swoimi odkryciami dzielili się 

podczas kolejnego spotkania sieci stymulując w ten sposób innych jej 

uczestników. Kontakty nauczycieli szkół współpracujących w projekcie, 

reprezentujących zróżnicowane zasoby, otwartych na nowe 

doświadczenia i gotowych do dzielenia się swoim potencjałem z 

pewnością zaowocowały wdrożeniem w placówkach nowatorskich 

sposobów pracy z uczniami. 

 

Zrzuty ekranów ze spotkań online sieci współpracy i samokształcenia 

Podczas ostatniego spotkania online dokonano podsumowania 

i omówienia działań sieci oraz ewaluacji działań. Uczestnicy ocenili jakość 

organizacji działań w sieci odnosząc się do następujących obszarów: 

 treści szkolenia, 

 osoba prowadząca, 

 organizacja i warunki odbywania szkoleń. 
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Nauczyciele dokonali także oceny stanu swojej wiedzy i umiejętności 

praktycznych w dziedzinach objętych programem szkoleń przed 

rozpoczęciem działalności sieci współpracy i samokształcenia oraz po jej 

zakończeniu. Analizując wyniki ankiet podsumowujących spotkania 

online sieci zauważyć można, że uczestnicy: 

 wysoko ocenili treści szkoleń przeprowadzonych w ramach 

spotkań sieci. Dostrzegli, iż spotkania sieci przełożyły się na 

poszerzenie ich wiedzy oraz opanowanie przez nich nowych 

umiejętności. Wskazali także przydatność szkoleń zarówno 

z punktu widzenia wykonywanej pracy, jak i rozwoju osobistego, 

 pozytywnie odnieśli się do umiejętności trenerskich moderatorów 

sieci wysoko oceniając ich umiejętność przekazywania wiedzy, 

stosowanie przykładów ilustrujących omawiane treści, a także 

otwartość na dyskusje i pytania uczestników, 

 dobrze zaopiniowali organizację zajęć w zakresie częstotliwości, 

czasu trwania oraz intensywności spotkań szczególnie wysoko 

oceniając jakość materiałów szkoleniowych otrzymanych podczas 

szkolenia. 

Reasumując stwierdzić można, iż organizacja i moderowanie sieciami 

online spełniło oczekiwania uczestników. Jednak ze spostrzeżeń 

moderatorów poszczególnych sieci jednoznacznie wynika, że system 

rekrutacji szkół do współpracy ze szkołą ćwiczeń wymaga 

przemodelowania. Kryteria doboru zarówno szkół współpracujących, jak 

i nauczycieli przynależnych do poszczególnych sieci powinny 

koncentrować się wokół gotowości, otwartości i motywacji do zmian 

swojego funkcjonowania zawodowego oraz chęci dzielenia się swoim 

dorobkiem pedagogicznym z innymi nauczycielami. Podstawę 

uczestnictwa w działaniach sieci stanowić powinna dobrowolność oraz 

chęć wzbogacenia warsztatu pracy. Takie przemodelowanie rekrutacji 

szkół współpracujących zapewni nie tylko podniesienie jakości pracy 

sieci, ale także komfort psychiczny jej uczestników. 

W ramach projektu „Architekci wiedzy – szkoła ćwiczeń w Łodzi” 

konsultanci i doradcy ŁCDNiKP przygotowali i przeprowadzili także trzy 
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stacjonarne spotkania sieci współpracy i samokształcenia. Stały się one 

okazją do bezpośrednich spotkań nauczycieli szkół współpracujących 

z moderatorami poszczególnych sieci, a także między sobą, co sprzyjało 

nawiązaniu bardziej osobistych relacji. Pierwsze spotkanie odbyło się 

w siedzibie Łódzkiego Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Kształcenia 

Praktycznego. Wykorzystując instrumentarium zgromadzone w Centrum 

moderatorzy sieci przeprowadzili warsztaty dla podopiecznych 

nauczycieli zgodnie z obszarami i poziomami edukacyjnymi działania 

poszczególnych sieci. Umożliwiono także chętnym uczestnikom udział 

w XIV Weekendzie z Technologią Informacyjną jako wydarzeniu 

uzupełniającym działania sieci. Możliwość wyboru tematyki oraz 

uczestnictwo w szkoleniu prowadzonym przez eksperta zewnętrznego 

stanowiło znakomite dopełnienie tego spotkania. 

 

Stacjonarne spotkanie sieci współpracy i samokształcenia 

Drugi zjazd stacjonarny sieci współpracy i samokształcenia 

przeprowadzono w Orientarium ZOO Łódź. Spotkało się to z ogromnym 

zadowoleniem uczestników sieci, ponieważ dla większości z nich była to 
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pierwsza wizyta w łódzkim Ogrodzie Zoologicznym po jego modernizacji. 

Wizytę rozpoczęto od prelekcji pt. „Losy Ziemi w naszych rękach”, 

podczas której prowadzący podkreślił znaczenie wpływu jednostki 

ludzkiej na stan środowiska naturalnego oraz omówił zasady 

zrównoważonego rozwoju. Następnie, pod opieką przewodnika, 

zwiedzono Orientarium, najnowocześniejszy w Europie pawilon 

hodowlany poświęcony faunie i florze Azji Południowo Wschodniej. 

Nauczyciele mogli obserwować mieszkańców Orientarium z trzech 

perspektyw: podwodnej, lądowej oraz z góry. Dużym zainteresowaniem 

cieszyła się wizyta w podwodnym tunelu umożliwiającym obserwację 

mieszkańców oceanu i rafy koralowej, spotkanie z orangutanami oraz 

krokodylami, jednak najwięcej entuzjazmu wzbudzała kąpiel trzech słoni 

indyjskich. Podczas spaceru po pawilonie nauczyciele podglądali z bliska 

mieszkające tu zwierzęta, zaś przewodnik przytoczył mnóstwo 

ciekawostek na ich temat. Następnie przeprowadzono warsztaty dla 

uczestników poszczególnych sieci, podczas których wygenerowano 

pomysły na wykorzystanie zasobów łódzkiego Orientarium do 

planowania i organizowania zajęć tematycznych w poszczególnych 

obszarach i poziomach sieci. 
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Stacjonarne spotkanie sieci współpracy i samokształcenia 

Do czasu stworzenia niniejszego opracowania nie odbyło się jeszcze 

trzecie z zaplanowanych stacjonarnych spotkań sieci. Poświęcone ono 

będzie sposobom przeciwdziałania wypaleniu zawodowemu. 

Przygotowano cykl warsztatów mających na celu prezentację 

różnorodnych sposobów zadbania o dobrostan psychiczny nauczycieli. 

Uczestnicy poznają na nich metody radzenia sobie ze stresem, sposoby 

ochrony przed zjawiskiem wypalenia zawodowego oraz techniki 

skutecznej automotywacji. Omówiona zostanie także kwestia znajomości 

działań profilaktycznych i wdrażanie ich w życie jako bazy do 

podnoszenie efektywności własnej pracy. Podczas warsztatów 

zastosowane zostaną różne formy aktywizujące uczestników: praca 

w małych grupach, odgrywanie scenek, ćwiczenia pobudzające 

kreatywność i pracę grupową, praca indywidualna, dyskusja 

moderowana, case study, itd. Umożliwi to uczestnikom zwiększenie 

świadomości dotyczącej czynników ryzyka związanych z wypaleniem, 

wzbogacenie wiedzy na temat rozpoznawania symptomów wypalenia 
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u siebie i w swoim otoczeniu oraz wskaże sposoby efektywniejszego 

zarządzania własną karierą i rozwojem zawodowym. 

6. Podsumowanie 

Jako partner projektu „Architekci wiedzy – szkoła ćwiczeń w Łodzi” 

Łódzkie Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Kształcenia Praktycznego 

uczestniczyło we wszystkich etapach budowania i wdrażania nowego 

modelu edukacyjnego w Szkole Podstawowej Kornelówka – Przystań 

oraz szkołach współpracujących. Wszyscy beneficjenci projektu 

podkreślali, że działania organizowane przez doradców metodycznych, 

konsultantów oraz ekspertów ŁCDNiKP pozwoliły im zweryfikować swój 

warsztat pracy i posiadane kompetencje zawodowe. Stworzone 

możliwości do dzielenia się własnymi zasobami, autorskimi ideami 

i rozwiązaniami oraz sposobami aranżacji codzienności edukacyjnej dały 

nauczycielom poczucie kompetencji i sprawstwa. Doświadczenia te 

przekonywały beneficjentów projektu o wartości i sensowności 

podejmowanych działań, a jednocześnie motywowały do dalszego 

uczenia się i wzbogacania profesjonalnych zasobów. Uczestnicy 

zaznaczali, że atmosfera, w jakiej przebiegała wymiana doświadczeń była 

bardzo sprzyjająca. Mieli poczucie komfortu psychicznego, co zachęcało 

ich do ekspozycji swoich rozwiązań, pomysłów i dobrych praktyk. Czuli 

wyjątkową stymulację, aby wchodzić w nowe obszary merytoryczne 

i metodyczne swej pracy. Dzięki temu mogli poznać innowacyjne 

koncepcje, strategie, formy i metody kształcenia uczniów, a także dzielić 

się pomysłami na zmianę rzeczywistości szkolnej. Pozwoliło to stworzyć 

autentyczne i naturalne środowisko wymiany, dzielenia się, oferowania, 

przyjmowania i projektowania dalszych działań. Wzajemne wspieranie 

się, współpraca i kreatywność oraz budujące relacje to kluczowe cechy, 

jakie podkreślali uczestnicy zaangażowani w działania organizowane 

przez Łódzkie Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Kształcenia 

Praktycznego. 


