Elzbieta Kolczynska
Osrodek Zarzadzania w Edukacji LCDNiKP

DYREKTOR PRZYWODCA W SZKOLE

Warsztaty dla dyrektorow wszystkich typow szkot i placowek

Cele ksztalcenia:

— uswiadomienie warto$ci przywodztwa w szkole,

— wspieranie dyrektora w promowaniu idei przywodztwa wsrdd nauczycieli,

— diagnozowanie potrzeb w zakresie kompetencji przywodczych dyrektora szkoty.
Tresci:

— idea przywddztwa w edukacji we wspotczesnej szkole,

— relacje migdzy zarzadzaniem a przywoddztwem,

— czynniki ulatwiajace 1 utrudniajace bycie przywodca,

— obszary doskonalenia w zakresie umiejetnosci przywodczych.

Czas pracy: 6 godzin dydaktycznych.

Przebieg zajecé:
1. Powitanie, przedstawienie celow 1 tresci szkolenia.

2. Cwiczenie wprowadzajace: ,,Przywédca to....”

Uczestnicy na matych karteczkach zapisuja zakonczenie zdania ,,Przywodca to” nastgpnie

kartki umieszczaja na flipcharcie. Prowadzacy odczytuje kartki, porzadkuje je, inicjuje

dyskusj¢ na temat przywodztwa i przywodcy.
Forma pracy: indywidualna
Metody: dyskusja

Materialy: karteczki samoprzylepne, flipchart, mazaki

Mini wyktad interaktywny ,Przywodztwo edukacyjne w szkole. Relacje migdzy
zarzadzaniem a przywodztwem”.

Cwiczenie - co ulatwia, co utrudnia bycie przywodca? Czynniki warunkujace skuteczne
przywodztwo to...

»Wedrujacy plakat” Podziatl na grupy, roznorodne ze wzglgdu na staz pracy, tzn. mtodszych
I starszych stazem dyrektorow. Uzupelnienie przez wszystkie grupy plakatu. Zebranie wynikow,
omowienie, szukanie réznic i podobienstw w zaleznosci od stazu na stanowisku dyrektora.

Umieszczenie na skali od 1 do 10 wartosci kazdego elementu. Przyjrzenie si¢ wypisanym



wartosciom z roznej perspektywy. Dyskusja na forum. Wybranie pigciu najistotniejszych
czynnikow ulatwiajacych i utrudniajacych bycie przywodca. Umieszczenie plakatu na $cianie.
Forma pracy: grupowa

Metody: analiza pola sit, dyskusja, burza mozgow

Materiaty: duzy papier, mazaki

Cwiczenie - jak sobie radzi¢c w trudnych sytuacjach? Jakie kompetencje sa pomocne
w sytuacjach konfliktowych?

W zaleznoéci od liczebnosci rady prowadzacy przeprowadza podzial na grupy. Uczestnicy
zapisuja na plakatach mozliwe trudne sytuacje, nastgpniec w grupach rozwazaja mozliwosci
rozwiazan z wykorzystaniem kompetencji przywoddczych. Dyskusja na forum. Ustalenie
w grupach, ktore kompetencje sa najbardziej przydatne w rozwiazywaniu konfliktowych sytuacji.
Zapisanie ustalen na duzych arkuszach papieru.

Forma pracy: indywidualna, grupowa

Metoda: TGN, dyskusja

Materialy: duzy papier, karteczki samoprzylepne, mazaki

Cwiczenie- co wymaga doskonalenia, rozwoju?

Uczestnicy, wykorzystujac zapisy na plakatach oraz wtasne przemyslenia, wskazuja kompetencje,
ktére, zgodnie z ich potrzebami, wymagaja doskonalenia i rozwoju. Prowadzacy zapisuje
propozycje na flipcharcie.

Forma pracy: indywidualna, grupowa

Metoda: Siatka celow (czego chcg/ czego nie chcg? mam/nie mam) ,dyskusja, autodiagnoza
Materiaty: duzy papier, karteczki samoprzylepne, mazaki, flipchart

Podsumowanie prac w grupach. Ustalenie, ktore kompetencje sq najbardziej przydatne. Zapisanie
wnioskow na duzym papierze w widocznym miejscu.

Uczestnicy dziela si¢ dos§wiadczeniem, jak mozna radzi¢ sobie w trudnych sytuacjach.
Zakonczenie warsztatow, podzigkowanie za udzial w zajeciach. Zebranie informacji zwrotnych od
uczestnikow.

Ewaluacja: dokoncz zdanie- ,,Dzisiejsze zajecia byly dla mnie....”



